Sammenhengen mellom 
OUS-retningslinjen for omstilling og Prosjektveiviseren
	OUS Omstilling
	Prosjektveiviseren 
	Nøkkelaktiviteter


	1. Behovsfase
	Idé
	Identifiser endringsbehov, kartlegg interessenter, informer HR og ledelse. Dokumenter i mandat eller oppdragsbeskrivelse.

	2. Utredningsfase
	Konsept og Planlegge
	Utarbeid fremdriftsplan, vurder dagens situasjon, analyser og vurder alternative løsninger. Utfør risikovurdering og gevinstrealiseringsplan

	3. Vedtaksfase
	Planlegge
	Forankre løsning hos ledelse og tillitsvalgte. Lag drøftingsnotat som grunnlag for beslutning.

	4. Innplasseringsfase
	Gjennomføre
	Planlegg og gjennomfør innplassering av medarbeidere, oppdater organisasjonskart.

	5. Gjennomføringsfase
	Gjennomføre
	Implementer nye prosesser og teknologi, følg opp opplæring og overvåk fremdrift.

	6. Driftsfase
	Avslutte
	Integrer endringer i daglig drift, overfør ansvar fra prosjekt til linjeorganisasjon.

	7. Evalueringsfase
	Realisere
	Evaluer måloppnåelse, dokumenter læringspunkter og gevinstrealisering.



Utfyllende forklaring
1) Behovsfase:
kSamsvarende med Porsjektveiviserens idefase. Begge rammeverk vektlegger behovskartlegging, interessentanalyse og tidlig forankring.
2) Utredningsfase:
OUS inkluderer flere detaljer om risiko- og konsekvensvurdering, mens Prosjektveiviseren legger til rette for dette gjennom konsept- og planleggingsfasene. Begge rammeverk har fokus på å utvikle og vurdere alternative løsninger.
3) Vedtaksfase:
OUS-retningslinjen har spesifikke krav om drøfting og formell beslutning, mens Prosjektveiviseren inkluderer dette som en del av planleggingen. De to kan integreres ved å inkludere beslutningsgrunnlaget fra OUS i Prosjektveiviserens planleggingsfase.
[bookmark: _GoBack]4) Innplasseringsfase:
Prosjektveiviseren dekker ikke eksplisitt innplassering av medarbeidere, men dette kan integreres i gjennomføringsfasen for prosjekter med organisatoriske konsekvenser.
5) Gjennomføringsfase:
Samsvarende. Begge rammeverk fokuserer på implementering av løsninger og oppfølging av gjennomføringen.
6) Driftsfase:
OUS beskriver dette som en driftsfase, mens Prosjektveiviseren betegner det som avslutning. Begge rammeverk vektlegger integrasjon i daglig drift.
7) Evalueringsfase:
Evalueringsfasen i OUS tilsvarer realiseringsfasen i Prosjektveiviseren, med vekt på å sikre gevinster og dokumentere læringspunkter.



